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"Una economia

El empresario José Antonio libre conduce a

| Baltodano, Presidente del Consejo libertad politica"

Empresarial de América Latina Carlos F. Chamorro
ital latinoamerit

(CEAL), Capitulo Nicaragua, y
uno de los principales impulsores
del dialogo entre el sector privado
y el gobierno, considera que “hace
falta mas claridad en el programa
de gobierno” y advirtié que la
percepcion de “inconsistencia
entre lo que se dice en los
discursos y lo que se hace”, genera
“incertidumbre y disminuye la
confianza entre los

,..-4 José Antonio Baltodano X T .
lt@ Inversionistas”.

Acorcandoalagente | Miembro de la Junta de Asesores del COSEP, Baltodano descartd
gue tenga planes de postularse para la presidencia del organismo
t\ empresarial, y aseguré que ayudara “a que se encuentre un buen
- candidato para darle mi apoyo”.
Holcim P boy

E ML ET

Presidente de las empresas Mercon en Nueva York, dedicada a la
comercializacion mundial de café, asi como de Café Soluble y Grupo
Cisa en Nicaragua, Baltodano conversé ampliamente con
Confidencial sobre el dialogo entre el sector privado y el gobierno.

¢ Cuales son los avances de la relacion entre el sector
privado y el gobierno? Hace dos semanas en el INCAE
crearon unas comisiones de trabajo en torno a ejes de
desarrollo. ;Cual es su expectativa?
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Hemos avanzado en los ejes de desarrollo, ya estdn formadas las
diferentes comisiones del sector privado y las comisiones que
representan al gobierno, ya los diferentes ejes y los sub sectores que
conforma cada eje como Energia e Infraestructura, Agropecuario
(sub sector mani, café etc), Pescay Forestal, Turismo y Zonas
Francas, Costa Atlantica, Financiero, Educacion Tecnica y Terciaria
han tenido los primeros encuentros. La expectativa es que estas
reuniones se sigan teniendo y que se pongan en practica los
proyectos y que tengan el mayor impacto en la creacion de empleos
para el pais.

¢Qué espacio existe en esta agenda para la pequefay
mediana producciény para las PYMES?

Algunos proyectos, como el de café, estan dirigidos al pequefio y
mediano productor. El proyecto de café propone rehabilitar y/o
renovar el area cafetera de estos pequefios y medianos productores
sin crear nuevas zonas de produccion. El concepto de la Junta de
Consejeros de Cosep es que si los medianos y pequefios productores
y empresarios también prosperan habra prosperidad para las
Grandes empresas.

Pero no es cierto acaso que los grandes empresarios suelen arreglar
sus diferencias con el gobierno de forma bilateral, mientras la
mayoria de decenas de miles de pequefios empresarios no tienen
esa clase de lobby y acceso?

El enfoque es fortalecer la institucionalidad y crear un solo bloque
gue permita la existencia de un marco juridico para el beneficio de
todos: pequefios, medianos, grandes empresarios y productores.

¢Cual es el producto final que se espera de estas
comisiones gobierno-sector privado y a que plazo?

Se espera que haya accién a corto plazo, ya que hasta el momento
solo se ha incrementado la incertidumbre y disminuido la confianza
de inversionistas locales y extranjeros principalmente porque se
percibe inconsistencia entre lo que se dice en los discursos y lo que
se esta haciendo. Falta claridad en el programa de gobiernoy en la
politica exterior.

El gobierno del presidente Ortega cumpli6 esta semana
seis meses de gestion gubernamental. ;Cudl es su
valoracioén del gobierno de Ortega y su gabinete?

Dado el contexto de falta de informacion formal de parte del
gobierno sobre su gestién, mi valoracion esta sujeta a esa limitante;
mi informacion es que todavia no existe, ni se esta seriamente
elaborando un Plan Econémico de Gobierno, tampoco conozco de
un plan para resolver la crisis en la infraestructura vial, energética 'y
de agua; adicionalmente, se dan sefiales negativas con respecto a la
reforma de la institucionalidad juridica; sefiales confusas con
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respecto a la visién del papel de la inversion privada en el desarrollo
econodmico de los proximos afios. Todo esto junto con una rotacion
de Ministros en el gabinete poco usual al dia de hoy. El gobierno no
ha logrado establecerse lo suficiente para crear politicas de
gobierno claras y de ahi poder lanzarse verdaderamente a gobernar
el pais.

Existe una confusién de parte de algunos lideres en cuanto aes la
funcidn de un Presidente, y por lo que he visto en las ultimas
décadas piensan mas en ellos mismos como lideres politicos cuyos
interés primario es sacar adelante al partido y no al pais. En la
medida en que estos dos objetivos traslapan no hay problema. Pero
puestos en esta disyuntiva nuestros Presidentes —a excepcién de
dofia Violeta— escogen los intereses del partido primero. Nicaragua
necesita liderazgo en la administracion del pais, necesita a un lider
gue ponga a Nicaragua y los nicaragiienses primero.

En las dltimas semanas, distintos lideres politicos han
advertido sobre un “doble discurso” y “bandazos” en los
mensajes presidenciales, que segun ellos, generan
incertidumbre en el pais. ;Como lo aprecia usted desde el
sector privado?

Dada esa percepcion del Presidente Ortega, él tiene que esmerarse
en dar un solo discurso donde enfatice el respeto a la
institucionalidad juridica y de apoyo a la inversion privada, tal
como lo esté haciendo en apoyo a la Policia en su lucha contra el
narcotréafico. Y no solo el discurso, sino también sus acciones deben
ser inequivocas. La Ley de Costas, su politica internacional con
respecto a Iran, la importacion de urea a través de una sola
cooperativa, las negociaciones con Venezuela para participar en el
ALBA sin consulta alguna del sector privado, etc. Todas esas
acciones tienen mala interpretacién ante un pueblo al que se le ha
creado una expectativa de que un gobierno sandinista sera un
gobierno transparente y creador de empleos.

Llama la atencién que en las comisiones de trabajo y ejes
de desarrollo, no hay ninguna dedicada a la seguridad
juridica. ¢ Acaso no es este un asunto critico parael
desarrollo de la inversién en el pais?

Totalmente de acuerdo. Si en Nicaragua no se desarrolla el sistema
juridico profesional, incorruptible, imparcial sera dificil crecer
aceleradamente a niveles de 8% o mejor, porque crea incertidumbre
Y €s0 es negativo para los inversionistas.

Personalmente lo he dicho en todas mis intervenciones privadas y
publicas: necesitamos seguridad juridica y aunque no hay una
comisién para abordar este tema, esta implicito en cada eje de
desarrollo.

Por ejemplo, la denuncia de un caso de extorsion
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extrajudicial en Tola. ¢Le preocupa al sector privado, o le
parece que es un caso aislado?

Obviamente nos preocupa, si estas cosas ocurreny son
comprobadas, se ahuyenta la inversion nacional y extranjeray se
comprobaria que carecemos de seguridad juridica.

Hay una investigacion oficial en curso, pero hasta ahora
pareciera que la investigacion esta orientada en contra de
los empresarios que hicieron la denuncia, y no de los
factores de poder politico sefialados de estar detras de la
extorsion. ; Qué expectativa tiene sobre la investigacion
que ordend el Presidente sobre este caso?

Que se resuelva imparcialmente y de forma contundente.

En las comisiones de trabajo con el gobierno, tampoco hay
una dedicada al tema fiscal y la reforma tributaria, que
muchos sectores estdn demandando. ;Qué plantea el
sector privado al respecto? ;Como valora usted la
propuesta de desmontar el régimen de exoneraciones que
hay en el pais?

Todos los individuos y las empresas deben pagar impuestos. Hay
exoneraciones validas como las de los medios de comunicacion. Sin
embargo hay grupos beneficiados con exoneraciones sin sentido y
no aportan nada a nuestro pais.

El liderazgo del COSEP

En circulos empresariales se menciona a usted como un
virtual precandidato a la presidencia del Cosep. ¢ Tiene
interés en ocupar esa posicion de liderazgo del sector
privado?

Mis ocupaciones no me permiten dedicarle el tiempo que este
puesto requiere. Estoy constantemente fuera del pais ocupado en
administrar mis proyectos de inversién y soy miembro de varias
organizaciones sin fines de lucro. Sin embargo estoy interesado en
ayudar a que se encuentre un buen candidato para darle mi apoyo.

Si usted no seréa candidato a la presidencia del Cosep, ¢a
quien apoyaria?

Apoyaré al que sea electo democraticamente por las CAmaras 'y
comulgue con los principios, visién y mision del Cosep.

¢ Qué caracteristicas debe tener el liderazgo empresarial
en frente al nuevo gobierno que existe en Nicaragua?

No quiero hablar de estar de frente al nuevo gobierno, sino en plan
de colaboracion con todos los gobiernos porque Nicaragua es
primero y para lograrlo necesitamos unidad dentro del sector
privado, para lo cual cualquier grupo que desee liderarlo debe tener
tres caracteristicas basicas:
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Tener capacidad de presentar un concepto de desarrollo para el pais
que proporcione crecimiento econémico rapido, pero con viabilidad
social atacando duramente la pobreza extrema, y que sea legitimo
ante la mayor parte de la poblacién y no so6lo ante los empresarios.

Dentro de este concepto de desarrollo, debe representar los
intereses diversos de los diferentes segmentos: grandes vs
pequefios, industriales vs comerciantes, agricultores vs
agroindustriales, etc; pero siempre dejando los intereses
particulares de cada segmento como secundarios al interés del
concepto econémico global, donde siempre hay ganadores y
perdedores.

Articular posiciones e ideas claras y consistentes al gobierno de
turno, comunicando los aciertos y desaciertos claramente, sin estar
adecuando el discurso a la coyuntura politica.

El afio pasado se cre6 Funides, como un centro de
propuestas para politicas publicas vinculada al sector
privado, a cuya directiva usted pertenece. Funides ya no
cuenta con el apoyo de AID. (Cual es el futuro de esta
institucion?

Funides sigue adelante y sera apoyado econémicamente por sus
directores y otras instituciones.

¢Cuales son sus principales proyectos este afio?

A nivel privado mantener y hacer crecer las empresas que dirijo
Grupo Cisa, Café Soluble, S.A. y Grupo Mercon con sede en New
York.

Proyectos de responsabilidad social

Mas alla del &mbito corporativo, mucho se habla ahora de
la responsabilidad social de las empresasy los
empresarios. {qué compromisos tiene usted con esta clase
de proyectos?

Café Soluble, S.A'y Grupo Cisa tienen un compromiso social con la
comunidad. Nuestro Grupo cree que Invertir en educacion es
invertir en el futuro de todos nosotros y sacar el pais adelante.

CSSA apadrina la educacién, dos de los proyectos que se destacan
es la Escuela Naciones Unidas ubicado cerca de las instalaciones de
CSSAy el Centro de Formacidn profesional nicaragtiense holandés
Simon Bolivar ubicado en frente de CSSA.

Cisa Exportadora se preocupa por el desarrollo y el fortalecimiento
de las comunidades cafetaleras con las que trabaja, es por esta
razon que ha enfocado sus esfuerzos hacia el mejoramiento de la
educacion y la salud de estas comunidades principalmente a través
de dos programas:

Operacion Sonrisa
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1. El 40% de los casos provienen de las comunidades cafetaleras
y CISA asegura que mientras son valorados/operados el nifio
y su acompafiante tengan todas las condiciones necesarias.

2. Donacion de equipo médico en La Mascota y Hospital de
Matagalpa César Amador Molina

3. Donaciones en efectivo a la organizacion

Programa de Apadrinamiento de Escuelas:

16 escuelas en 4 departamentos (Jinotega, Matagalpa,
Nuevo Segovia y Madriz)

6,400 estudiantes beneficiados
Capacitar a los maestros
Campanfas educativas de medio ambiente

Campanfas educativas de salud (dengue, malaria, lavado
de manos, etc)

Donacion de Utiles escolares
Capacitacion a padres de familias
Inversiones en infraestructura

Expansion de instalaciones de centros escolares (aulas,
bibliotecas y centros de computos)

Construccioén de areas de juego

Soy Director de varias organizaciones sin fines de lucro como
American Nicaraguan Foudation (ANF), Monsefior Lezcano,
Funides, Wharton School, Ave Maria College, y FOBECA, mi mayor
orgullo.

Convocatoria de FOBECA

FOBECA - Fondo de Becas de Ex alumnos del Colegio
Centroamérica organizacion formada por ex alumnos del colegio
Centro América que quieren que jévenes de escasos recursos tengan
la misma educacién que ellos recibieron. Me enorgullezco por ser
fundador y Presidente de la misma.

Aprovecho esta ocasion para invitar a todos los ex - alumnos del
Colegio Centro América de todos los partidos politicos y sin
partidos y de todas las edades para que nos acomparien el 31 de
julio en el Colegio Centro América al Evento de San Ignacio con
Carlos Mejia Godoy.
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